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Aktionarsrechte

e Vermdgensmassige Rechte
» Dividende
» Anteilsmassige Auszahlung bei Auflosung des Unternehmens

e Nicht vermoégensmassige Rechte
» Zusatzliche Informationen beantragen
» An der GV teilnehmen
» Verlangen eines zusatzlichen Traktandums an der GV
» Wort ergreifen an der GV
» Abstimmen an der GV
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Aktionarsrechte

e Swiss Code of Best Practice; Art.1
» ,,Den Aktionaren steht die letzte Entscheidung zu*

, ecthos

Aktionarspflichten

e Wer Rechte hat, der hat auch Pflichten.

e Den neutralen Investor gibt es nicht.

» (vgl. Artikel von Kaspar Muller; denaris 3/05)
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Ethos Charta

1. Die Berucksichtigung von Grundsatzen fur
bei den Anlagetatigkeiten.

2. Eine ,
die auf den Prinzipien der Best-Practice-Regeln bezlglich Corporate
Governance sowie auf dem Konzept der nachhaltigen Entwicklung
basieren.

3. Einen konstruktiven , um diese fur die
Bedurfnisse der nachhaltigen Entwicklung und der Best-Practice im
Bereich Corporate Governance zu sensibilisieren.
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Schweizer PK und Ausiibung der Aktionarsrechte

« Die Vorsorgeeinrichtung stellt die Regeln auf, die bei der
Ausubung ihrer Aktionarsrechte zur Anwendung gelangen »

« ASIP unterstutzt die Wahrnehmung der Aktionarsrechte
durch Pensionskassen »
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GV : Die wichtigsten Themen

» Jahresrechnung, Dividende, Entlastung
» Wahlen in den Verwaltungsrat

» \Wahl der Revisionsstelle

» Lohnpolitik

» Kapitalstruktur, Fusionen, Akquisitionen
» Verschiedene Statutenanderungen

» Corporate Governance Themen
» Umwelt- & Sozial Themen
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Ethos-Richtlinien zur Ausubung der Stimmrechte

e Grundlage
» Corporate Governance
, die der nachhaltigen Entwicklung verpflichtet ist

o Ziel

» Die langfristige Wertsteigerung der Unternehmung fur die
Aktionare und alle anderen Anspruchsgruppen

e Vorgehen

» Positiv: Den Vorschlagen des VR zustimmen ausser wenn diese
nicht mit den langfristigen Interessen der Aktionare und der
Mehrheit der anderen Anspruchsgruppen vereinbar sind.
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Ethos GV-Analysen

» Zusammenfassung der wichtigsten Punkte

» Detaillierte Analyse jedes Traktandums

» Stimmempfehlungen fur jedes Traktandum mit Begrundung
» Vertiefende Informationen zum Unternehmen, z.B. zum VR

» Zusammenfassung der wichtigsten Ereignisse und Resultate
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Generalversammlungen

UBS 2006
» 25.3% Nein (bedingte Kapitalerhohung)

Nestlé 2005
» 35.94% Ja, 13.51% Enthaltungen, 50.55% Nein (Doppelmandat)

CS 2002

» 18.6% Nein (Doppelmandat)

CS 2002

» 16.2% Ja (Entschadigungsreglement)
ZFS 2002

» 37.3% Ja (Doppelmandat)
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Vorgehen Ethos

e Sorgfaltige Analyse (10 Jahre Erfahrung)
e Nachfragen, Dialog mit Unternehmen

e Konstruktiver Dialog funktioniert
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GV: Personliche Eindrucke heute

e Stark gewandelt
e Renaissance bezgl. Bedeutung der GV
e Professionalisierung der Aktionare
» Ausbildung
» Organisationsgrad
» Globalisierung
» Bedeutung der institutionellen Investoren
» Mitarbeiter als Aktionare
» Transparenz
» Medieninteresse
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GV: Personliche Eindriucke heute

Immer noch zu stark ,event® (IR-lastig)
» Zu viele Ziele mit einem Instrument

Wichtige Abstimmungen gehen unter
Wichtig ist Auszahlen der Stimmen
Unabhangiger Stimmrechtsvertreter
Revision GV sehr notwendig

» Organ-, Depotstimmen

» Elektronische Teilnahme
» Ablauf generell
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Ganzjahresveranstaltung

» Ethos ist ein langfristiger Aktionar,
, die absolut keine
unternehmerischen Visionen haben;

» Abstimmung durch Paketverschiebungen nicht unterschatzen;

e Engagement Pool:
» Das ganze Jahr geht etwas, das wirkt, nicht nur an der GV.
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Wird GV zum Risiko?

e Die wirklichen Risiken liegen nicht bei der GV
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Anhang:

Ethos
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Ethos

1997 von 2 Pensionskassen gegrundet, umfasst heute
75 institutionelle Investoren

» Ziele: Nachhaltige Anlagen zu férdern, Think-Tank Rolle

Gehort vollstandig der Ethos Stiftung

» Ziele: Dienstleistungen im Bereich der nachhaltigen Anlagen
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www.ethosfund.ch

e Die Mdoglichkeit, zu nachhaltigen Anlage- und
Corporate Governance-Themen zu bestellen.

e Die fur alle Generalversammlungen von den
Schweizer Unternehmen, wo Ethos Aktionar ist.

e Die , sowie das Umwelt- und
Sozialrating der Titel, die sich in den Portefeuilles befinden.

e Verschiedene im Bereich des nachhaltigen Investierens.
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