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Internationale Umfrage unter Wirtschaftsjournalisten iiber «<Economic Patriotism»

Skeptische Reaktionen auf russische Investoren

Von Urs P. Knapp

Grenziiberschreitende ~Ubernahmeatta-
cken haben in den letzten Wochen nicht
nur in der Schweiz fiir grosse Schlagzeilen
gesorgt. Diskussionen tiber den wirtschaft-
lichen «Ausverkauf der Heimat» sind in
mehreren Lindern aufgeflammt. Wie den-
ken fithrende Wirtschaftsjournalisten in
Europa und Amerika iiber «Economic Pa-
triotism»? Mit einer Umfrage bei diesen
Meinungsmachern suchte das Global Fi-
nancial Communication Network (GFC)
erstmals Antworten, die im Folgenden pré-
sentiert werden.

Mergers&Acquisitions-Aktivititen do-
minieren zunehmend die wirtschaftliche
Diskussion. Ausldndische Investoren inte-
ressieren sich fiir traditionsreiche Schwei-
zer Unternehmen, deren Borsenbewer-
tung nicht den Geschiftsaussichten und
den vorhandenen Aktiven entspricht.
Leica, Forbo, SIG, Saurer, Oerlikon-
Biihrle/Unaxis, Ascom, Implenia, Con-
verium - die Liste ist beeindruckend lang.
Entsprechend mehren sich besorgte Stim-
men, die vor einem Ausverkauf der Schwei-
zer Industrie warnen. Auch in anderen
Lindern gewinnt das Thema «Economic
Patriotism» in der 6ffentlichen Diskussion
an Bedeutung,

Die offentliche Meinung ist ein wichti-
ger Faktor in M&A-Transaktionen. Sie be-
einflusst die Reputation des Unterneh-
mens und seiner Produkte/Dienstleistun-

gen und wirkt sich damit auf die Unterneh-
mensbewertung aus. Sie kann Trends ver-
starken und Haltungen festigen. Entspre-
chend wichtig ist die Rolle der Meinungs-
macher, speziell von Journalisten fiihren-
der Wirtschaftsmedien.

Im internationalen Trend

Wie denken Wirtschaftsjournalisten
aus Europa und Amerika iiber «Economic
Patriotism»? Zu dieser Fragestellung
fiihrte das Global Financial Communica-
tion Network qualitative Gespriache in
zehn verschiedenen Lindern durch. Ein
Ergebnis vorweg: Die Wirtschaftsjournalis-

Die Umfirage

Das Global Financial Communication
Network (GFC) verbindet fiihrende PR-
Agenturen aus fiinf Kontinenten, die
professionelle Dienstleistungen in der
Finanz- und Unternehmenskommuni-
kation bieten. GFC befragte 93 fithrende
Wirtschaftsjournalisten aus zehn Lin-
dern. Diese arbeiten fiir Wirtschaftsme-
dien wie Finanz und Wirtschaft, NZZ, Ta-
ges-Anzeiger, Cash, Financial Times,
The Washington Post, Handelsblatt, Dia-
rio Econémico, het Financieele Dagblad
und andere. Die Umfrage wurde im Feb-
ruar und Marz 2007 gemacht. UK

ten aus der Schweiz liegen mit ihren Mei-
nungen jeweils im Trend mit der allgemei-
nen Stimmung - obwohl hier gerade in
jiingster Zeit aktuelle Ubernahmen hef-
tige Debatten ausgelost haben.

Im internationalen Quervergleich beur-
teilt eine grosse Mehrheit der befragten Be-
richterstatter der Wirtschaft den «wirt-
schaftlichen Patriotismus» als ein kriti-
sches Thema, das sich in Zukunft noch ver-
schirfen wird. Besonders ausgepragt ist
diese Einschdtzung in Italien, Deutsch-
land und Portugal.

In der Umfrage vertritt ein Viertel der
befragten Journalisten die Meinung, wirt-
schaftlicher Patriotismus sei «niemals» ge-
rechtfertigt. Besonders ausgeprdgt ist
diese Haltung in Belgien, Spanien und den
Niederlanden. Kein einziger Journalist ver-
tritt dagegen in der GFC-Umfrage die Mei-
nung, dieser Patriotismus sei «immer an-
gebracht.

Geografische Ndhe

Der Schliissel fiir die Akzeptanz von
Ubernahmen ist die kulturelle und geogra-
fische Nédhe des Kéufers. Journalisten aus
den USA haben die grossten Sympathien
fiir Kdufer aus Grossbritannien und Austra-
lien. Investoren aus (West-)Europa haben
bei europdischen Berichterstattern einen
Vertrauensbonus: In sieben Lindern fiih-
ren Investoren aus Grossbritannien die Ak-
zeptanzliste an. Dagegen betrachten Jour-

nalisten in Westeuropa und in den USA
die Investoren aus aufstrebenden neuen
Mirkten mit grosser Skepsis, speziell sol-
che aus Russland. Uberdies erhalten Inves-
toren aus verwandten Branchen in der
Umfrage eine deutlich positivere Note als
Hedge Funds.

Borsen, Grossbanken und Telekommu-
nikation sind die Branchen, in denen nach
Einschdtzung der befragten Journalisten
Ubernahmen durch Auslinder am besten
akzeptiert sind. Nationale Interessenpoli-
tik wird von den Journalisten am ehesten
fiir den Erhalt von Arbeitspldtzen und bei
strategisch wichtigen Branchen unter-
stiitzt. In diesem Zusammenhang ist die
«nationale Sicherheit» in den USA und in
Deutschland von iiberdurchschnittlich ho-
her Bedeutung, wihrend sie in Portugal
und in den Niederlanden praktisch keine
Rolle spielt.

Wer trédgt am meisten zum Erfolg grenz-
iiberschreitender Ubernahmen bei? Jeden-
falls nicht die Wirtschaftsmedien, meinen
die Journalisten in der GFC-Umfrage. Klar
an die Spitze setzen sie die VR-Présiden-
ten und Konzernchefs, gefolgt von den lo-
kalen Vermdgensverwaltern und den staat-
lichen Regulatoren. Dagegen billigen die
Journalisten weder den Gewerkschaften
noch Konsumentenorganisationen in sol-
chen Transaktionen eine einflussreiche
Rolle zu.
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