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Fit fur die Finanzgemeinde

AusBILDUNG Kommunizieren will gelernt sein. Die Anforderungen an die Investor-Relations-
Verantwortlichen steigen stetig. Parallel dazu entwickelt sich das Weiterbildungsangebot.

CYRIL MEIER

orporate Communicati-

ons, die Kommunikati-

on der Unternehmen

mit ihren Stakeholdern,
haben in den letzten Jahren an Um-
fang und Bedeutung stetig zuge-
legt. Das gilt in ganz besonderem
Masse fiir die Kommunikation mit
den Kapitalmirkten, den Investor
Relations. Als Treiber wirkte die
Shareholder-Value-Debatte, die im
ersten Teil der 90er Jahre wogte;
spiter die so genannte New Eco-
nomy, als Kapitalmirkte, Transak-
tionen und Borsenstars in den Mit-
telpunkt des wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Geschehens ge-
langten.

Im nunmehr erniichterten, ja
verkaterten ' neuen Jahrtausend
sind zwar die Transaktionen weg-
gebrochen, nicht aber die An-
spriiche von Regulatoren, Anlegern
‘und Offentlichkeit an die Transpa-
renz und Verantwortlichkeit. Mehr
und mehr Unternehmen unterstel-
len diese Bemiihungen einem Ge-

samtkonzept «Corporate Repu-

tation».

ternehmensleitungen und ihre IR-
Verantwortlichen aller Stufen die
Anforderungen gestiegen  sind
und weiter steigen. Hier haken auch
die spezialisierten Fachverbinde
GIRAS (Gesellschaft der Investor-
Relations-Agenturen der Schweiz
[www.giras.ch]) und SIRV (Schwei-

zerische Investor-Relations-Vereini-
gung [wwwisirv.ch]) ein: Seit ihrer
Griindung in jenen Jahren messen
sic den Fragen professioneller Ent-
wicklung mittels Weiterbildung be-
sondere Bedeutung zu.

Kurzlehrgang Investor
Relations Assistant

Die Initiative zu einer institutiona-
lisierten Ausbildung fiir Investor
Relations in der Schweiz geht auf
das Jahr 2002 zuriick. In der ge-
meinsamen Arbeit der Verbinde
mit dem Schweizerischen Public-
Relations-Institut SPRI wurde
schnell klar, dass die Bediirfnisse
der Unternechmen und Beratungs-
dienstleister bei der Professionali-
sierung der IR-Spezialisten auf
zwei Stufen liegen: Einerseits auf
der Assistenz-Stufe, die auf mog-
lichst kompetente Weise die rei-
bungslose Vorbereitung und
Durchfithrung von IR-Massnah-
men abzuwickeln hat. Andererseits
auf Kaderstufe (Investor Relations
Officer), wo fiir den Auftraggeber
die IR-Strategie, die Konzeption
und die Erfolgskontrolle sicherzu-

¢ stellen sind—kongruent zur Unter-
Daraus ergibt sich, dass fiir Un- -

nehmensstrategie und als Teil der
integrierten Kommunikation.

Bei diesem berufsbegleitenden
Kurzlehrgang geht es darum, ein
grundlegendes Verstindnis fiir die
Arbeits- und Verhaltensweisen der
Zielgruppen des Kapitalmarkts zu
erarbeiten und Basis-Kenntnisse
im Bereich Investor Relations zu

erwerben. Damit werden Absol-
ventinnen und Absolventen be-
fahigt, ihre CEOs, CFOs bzw IR-
Verantwortlichen wirksam zu un-
terstiitzen.

Im Einzelnen behandelt der
Kurzlehrgang an fiinf Tagen, ver-
teilt {iber zehn Wochen, insbeson-
dere die folgenden Themen:
= Definition und Ziele der IR;
rechtliche Grundlagen fiir bérsen-
kotierte Gesellschaften.

» Basiskenntnisse: Terminologie,
Kennzahlen, Rechnungslegungs-
Standards, Zielgruppen des Kapi-
talmarktes.

= [R-Instrumentarium und Best
Practice: Gesamtiibersicht; Ge-
schiftsbericht, Internet, Inserat;
Medienarbeit, Interaktion Analys-
ten-Journalisten; Generalver-
sammlung, Betriebsbesichtigung,
Road Shows, Aktionirs-Targeting,
Investor Days und anderes mehr.

Abgerundet wird das Programm
durch eine praktische Arbeit im
Selbststudium, mit Prisentation
und Diskussion im Plenum. Do-
zenten und Referenten sind ausge-
wiesene Praktiker. Die nichste
Durchfithrung beginnt am 12. Ok-
tober 2004.

Neu: Lehrgang zum Certified
Investor Relations Officer

Das Anforderungsprofil eines IR-
Officers nach heutigem Verstind-
nis ist sehr anspruchsvoll — sowohl
hinsichtlich Sachwissen und Fach-
wissen als auch hinsichtlich spezifi-

scher Methoden- und Sozialkom-
petenz, und dies alles in einem in-
ternationalen Rahmen. Die Analy-

se der Lehrgang-Projektgruppe

SPRI/GIRAS/SIRV ergab ein Profil
der Investor Relations Officers mit

. weiten Eckpunkten. Sie

= verantworten die Darstellung ei-
nes (in der Regel bereits bérsenko-
tierten) Unternehmens gegeniiber
der Financial Community;

= bilden erste Anlaufstelle fiir die
Stakeholders der Financial Com-
munity (institutionelle Investoren,
Finanzanalysten, Rating-Agentu-
ren, borsenrelevante Medien, Ak-
tiondre), auch im internationalen

" Kontext;

» beraten und unterstiitzen ihre
Vorgesetzten auf Geschiftslei-

tungs- und Verwaltungsratsstufe in
Fragen der Finanzmarkt-Kommu-
nikation;

» kennen die rechtlichen und bér-
senrelevanten Rahmenbedingun-
gen und Regelwerke (Compliance)
und handeln nach ethischen
Grundwerten;

= sind verantwortlich fiir die Ana-
lyse, Strategie, Planung, Umset-
zung und Erfolgskontrolle der Fi-
nanzmarkt-Kommunikation;

= kennen das Instrumentarium
der Finanzmarktkommunikation
und wissen es fiir ihre Organisation
optimal einzusetzen.

IR-Officers haben einen sehr un-
terschiedlichen Erfahrungshinter-
grund; so finden sich Fiihrungs-
krifte aus dem. Finanzbereich;

Das Schweizerische Public-Relations-Institut SPRI

Das Schweuensche Public-Relations-
Institut SPRI (www.spri.ch), 1969 von
der Schweizerischen Public-Relations-
Gesellschaft SPRG gegriindet und
1980 in eine unabhangige Stiftung
mit Hauptsitz in Ziirich umgewandelt,
ist fokussiert auf die praxisorientier-
te berufshegleitende Aus- und Wei-
terbildung von Kommunikations-
Fachleuten in Wirtschaft, Verbanden
und Nonprofit-Organisationen, dffent-
licher Verwaltung und Beratung. Seit
Marz 2003 firmiert das SPRI {ber-

Neu mit Investor-Relations-Ausbildung

. ten genutzt. Ausbildungslehrgange im

dies als Forschungs- und Weiterbil-
dungsinstitut der HWZ Hochschule
fiir Wirtschaft und Verwaltung Zirich
(Teil der Zircher Fachhochschule).
Das Angebot des Instituts reicht von
Einsteigerkursen und speziellen
Fachkursen bis zu Lehrgangen fiir
eidgendssische Abschliisse (PR-
Fachleute, PR-Berater/in) und Allian-
zen auf Universitatsstufe; es wird
jahrlich von iiber tausend Absolven-

IR-Bereich sind im Aufbau. (mei)

Kommunikationsfachleute, aber
auch Finanzanalysten, Manage-
ment-Berater, Rechtsanwiilte,
Treuhinder und Generalsekretire
(meist nur mit Teilfunktion IR).
Daraus ergab sich fiir den Lehrgang
ein sechsstufiges Bildungs-Kon-
zept, das insbesondere auch den
grosseren Kontext der IR-Titigkeit
gewichtet:

= Investor Relations im unterneh-
merischen und gesellschaftlichen
Kontext. _

= Strategische Ausrichtung des
Unternehmens und daraus abgelei-
tete Ziele der Investor Relations.

= Kapitalmirkte und Kapital-
markttransaktionen.

= Rechtliche Rahmenbedingun-
gen, Compliance und Corporate
Governance.

= Rechnungslegung und Finanz-
analyse unter besonderer Beriick-
sichtigung der IR-Optik.

» Planung und Instrumentarium

‘der Finanzmarktkommunikation.

Der Lehrgang (Nachdiplomkurs
Certified Investor Relations Offi-
cer) aus.einem balancierten Mix
von Theorie, Praxis und Eigenan-
wendung wird ab September in-
Ziirich durchgefithrt und dauert
bis Mitte Dezember. Weitere Infor-
mationen und Unterlagen sind auf
www.spri.ch erhiltlich.

Sind damit die IR-Ausbildungs-
liicken in der Schweiz geschlossen?
Vorerst sicherlich, was die Exper-
tenseite angeht. Allerdings haben
die jiingsten Entwicklungen bewie-
sen, dass die Dinge sich rasant wei-
terentwickeln; es ist das Bestreben
der Verbiinde und des Instituts, na-
he an der Praxis diese Professiona-
lisierungsmaglichkeiten laufend zu
optimieren und den Herausforde-
rungen anzupassen.

Cyril Meier, Direktor des Schweizeri-
schen Public-Relations-Instituts SPRI, -
Biel und Ziirich.



