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PASCALE LEHMANN
ie Publikation der Stu-
die zur praktischen
Umsetzung der Corpo-
rate-Governance-
Richtlinie von Professor Conrad
Meyer im Dezember 2003 hat bei
vielen kotierten Unternehmen ei-
nen eigentlichen Wettbewerbs-
druck ausgelést. Viele Investor Re-
lations-Verantwortliche mussten
ihrem Verwaltungsrat und Mana-
gement Red und Antwort stehen,
weshalb das eigene Unternehmen
nicht unter den zehn «Besten» fi-
guriert.

Den Fleissigsten
100 Punkte

Die von der Schweizer Borse SWX
in Auftrag gegebene Studie war
jedoch nie als Rating-Instrument
gedacht. Sie ist vielmehr eine Be-
standesaufnahme dariiber, wie
die kotierten Unternehmen ihre
Informationspflichten in die Pra-
xis umgesetzt haben. Sinn und
Zweck der Bemiithungen um die

Fine Fihrungsauigabe

CORPORATE GOVERNANCE Die Berichterstattung tiber die Corporate
Governance darf sich nicht auf quantitative Analysen beschrénken.

Corporate Governance in der
Schweiz scheinen offensichtlich
nicht iiberall begriffen worden zu
sein. Die kotierten Unternehmen
haben die Richtlinie betreffend
Information zur Corporate Go-
vernance der SWX ernst genom-
men — zumindest was die quanti-
tative Erfiillung angeht. Sie haben
sich mit Akribie an die Aufbe-
reitung der Daten gemacht, doch
eines vergessen: Der Daten-
sammlung sollte auf oberster
Fithrungsebene eine eingehende
Auseinandersetzung mit dem
Thema vorangehen. Wo dies
nicht geschehen ist, sind Inhalte
entstanden, die weder auf das Un-

ternehmen zugeschnitten sind,
noch zur Transparenz beitragen.

Zwar ist die Pflicht mit der
Deklaration der von der SWX
geforderten Angaben erfillt, fiir
die Anleger — fiir den die Infor-
mationen in erster Linie gedacht
sind — sind sie in diesem Falle aber
wenig aussagekriftig. Wie die Ver-
gangenheit zeigt, zeichnen sich ge-
rade die schwarzen Schafe nicht
selten durch Fleiss und Formalis-
mus aus, um von kritischen Fra-
gen abzulenken. Die Kriterien
quantitativ zu erfiillen, kann so-
mit bei der Corporate Governan-
ce nicht ausreichen. Positiv her-
vorzuheben sind diejenigen Un-

ternehmen, die sich bereits vor
der Pflicht dem Thema angenom-
men haben. Diese Firmen konn-
ten nicht auf Vorhandenes zu-
riickgreifen und nichts kopieren.
Folglich wurde ein Prozess aus-
gelost, bei dem sich das Unterneh-
men mit sich selbst beschiftigen
musste.

Auch wenn einige der aus die-
sem Ansatz entstandenen Publi-
kationen noch etwas ungelenk
daherkamen, so dokumentierten
sie doch den deutlichen Willen
zur Transparenz. Bemerkenswert
ist auch, dass die entsprechenden
Informationen eher in die nor-
male Geschiftsberichterstattung

integriert, als in einem separaten
Kapitel behandelt wurden. Die
gesonderte Darstellung mit einer
Nummerierung gemidss SWX-
Richtlinie mag Vorteile fiir den
Schnellleser und fiir Vergleiche
haben. Der Trend kénnte, und
dies zeigt sich bei den Umweltbe-
richten, jedoch auch in eine ande-
re Richtung laufen. Sollen die Le-
ser die Informationen zur Corpo-
rate Governance richtig verstehen
und interpretieren kénnen, so
miissen sie in den Kontext zum
gelebten Unternehmensalltag ge-
stellt werden. Dieser Ansatz
konnte auch dazu fithren, dass
das Thema als rollendes Traktan-

dum immer wieder aufgenom-
men wird.

Die Corporate Governance ist
so gut wie ihr Verwaltungsrat

Wie transparent ein Unternehmen
berichtet, entscheidet sich letztlich
an der Selbstsicherheit des Verwal-
tungsrats und seinem Mut, sensi-
tive Themen proaktiv anzugehen.
Als Beispiel sei hier genannt, dass
sich viele Verwaltungsrite und
oberste Fiihrungskrifte mit der
Publikation ihres Curriculums
schwer tun. Eine kaufménnische
Grundausbildung ist keine Schan-
de. Ausschlaggebend ist doch, was
man daraus gemacht hat. Ins glei-
che Kapitel gehort die Zuriickhal-
tung bei der Offenlegung von
Saldren. Steht der Lohn in ange-
messenem Verhiltnis zur Leistung,
so kann er auch mit gutem Gewis-
sen publiziert werden.
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